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 عضوا  ...............أ. م. د. نبٌل أحمد جرجٌس/معاون العمٌد للشؤون الإدارٌة
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 الممدمة

 

ها الذي لم من عمرتمكنت كلٌة النور الجامعة الفتٌة التأسٌس فً السنوات الأربع الأخٌرة 

ن تجد لها موطئ لدم ثابتا  فً التمٌز والتطور العلمً على مستوى أٌتجاوز الثمان سنوات 

تعتمد التعلٌم الجامعً بشكل عام والتعلٌم الأهلً بشكل خاص وذلن باتباع سٌاسة تعلٌمٌة 

والتً اختارتها فً اختصاصاتها الطبٌة والعلمٌة والإنسانٌة كافة الرصانة العلمٌة لخرٌجٌها 

 الكلٌة بعناٌة لتلبً حاجة المجتمع المحلً لمدٌنة الموصل والمجتمع العرالً سبٌلا  للتطور،

 .ووفرت سبل النجاح لتحمٌك هذا الهدف بما ٌتوفر لدٌها من امكانٌات

وضعت الكلٌة هذا العام خطة استراتٌجٌة للسنوات الخمس المادمة بناء  على توجٌه وزارة 

نحو المزٌد من التألك العلمً والإداري  الانطلاقالً والبحث العلمً هدفها التعلٌم الع

والمجتمعً وذلن من خلال دراسة نماط الموة التً امتازت بها الكلٌة سابما  والتأكٌد 

استغلال الفرص المتاحة التً برزت فً ولت  الاعتباروالاصرار على تطوٌرها آخذٌن بنظر 

ٌجابٌة فً التعلٌم العالً من خلال نظرة المجتمع الاٌجابٌة لها لصٌر نتٌجة لسٌاسة الكلٌة الا

 ة التعلٌم الجامعً من المواطنٌن،وخاصة المثمفٌن واساتذة الجامعات والمهتمٌن برصان

 ،ز رٌاضٌة وصحٌة متطورةهو حدٌث لخدمة المجتمع من خلال انشاء مراك وتهٌئة كل ما

ر وحرص وبدراسة متأنٌة كل المعولات مراعٌن بحذ وتعلٌم وتدرٌب الكترونً معاصر،

 .والتهدٌدات التً من الممكن ان تمف عائما  بوجه اٌجابٌات هذه الخطة

 

 ومن الله التوفٌك
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 SWOTالتمٌٌم الذاتً للكلٌة وفما  لنموذج 

 

 :Strengthsنماط الموة 1.

 وجود مختبرات علمٌة جٌدة ومجهزة بأحدث الأجهزة والتمنٌات. .1

 عٌادات تعلٌمٌة لطب الاسنان حدٌثة ومجهزة بأحدث الأجهزة.وجود  .2

 فً التمنٌات الطبٌة على مستوى المحافظة. النادرة ن ببعض الاختصاصاتفرد الكلٌة حتى الآنت .3

أصحاب الخبرة وحملة جذب الكلٌة للكفاءات العلمٌة وبالأخص من الأساتذة المتماعدٌن من  .4

 .فضلا  عن الكفاءات الشبابٌة لماب العلمٌة العلٌاالأ

 

 :Weaknessesنماط الضعف  2.

 الحاجة الى بعض التدرٌسٌٌن فً بعض التخصصات وبالأخص الطبٌة والتمنٌة منها. .1

 وجود مكتبة الكترونٌة فً مكتبة الكلٌة فضلا  عن حاجتها الى التطوٌر. الحاجة الى .2

 المتماعدٌن.ضعف المهارات التمنٌة لبعض التدرٌسٌٌن وبالأخص من  .3

 

 :Opportunitiesالفرص 3. 

لبال الناس على العٌادات التعلٌمٌة للكلٌة إالى الخدمات الصحٌة مما ٌزٌد من حاجة المجتمع  .1

 ز سمعة الكلٌة ودورها فً خدمة المجتمع.والذي ٌعزّ 

كلٌة نظرة المجتمع الإٌجابٌة للاختصاصات الطبٌة مما ٌدفع الطلبة للالتحاق بالألسام الطبٌة لل .2

 غنٌاء وأساتذة الجامعات.خصوصا من أبناء الأطباء والأ

استثمار الاتفالٌات الثنائٌة التً تم تولٌعها مع بعض الجامعات الحكومٌة وبالأخص فٌما ٌتعلك  .3

 بإجراء الأبحاث المشتركة.

غلب الألسام الطبٌة والتمنٌات الطبٌة الفرص للخرٌج للعمل فً المطاعٌن أتتٌح الدراسة فً  .4

 كومً والأهلً.الح

استثمار الملاعب والماعات الرٌاضٌة لجلب موارد مالٌة للكلٌة مما ٌساعد أٌضا فً إمكانٌة  .5

 سوة بالجامعات الحكومٌة.أن عن طرٌك تشكٌل مكاتب استشارٌة تحسٌن أجور العاملٌ

التدرٌس لتطوٌر الكوادر  صلاحٌةفتح مركز تخصصً لطرائك التدرٌس واستحداث لجنة اختبار  .6

 التدرٌسٌة فً الكلٌة.

 فتح مراكز متخصصة لتعلٌم علوم الحاسوب واللغات. .7

تشجٌع الطلبة على البحث العلمً من خلال إلامة المؤتمرات العلمٌة الخاصة ببحوث التخرج  .8

 ومنح المتفولٌن جوائز مادٌة ومعنوٌة.

ً من خلال المشاركة فً الدورات التدرٌبٌة توفٌر فرص التدرٌب لكادر الكلٌة الإداري والتدرٌس .9

 حسب اختصاصه. التً تمٌمها المؤسسات المختلفة وكلا  
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ٌزٌد من البال مما استحداث السام علمٌة جدٌدة غٌر موجودة فً الجامعات الأخرى  .10

 .الطلبة على الكلٌة

 

 :Threatsالتهدٌدات  4.

غلب الاختصاصات الموجودة ألعة الجغرافٌة للكلٌة والتً تضم هلٌة فً الرأوومٌة كوجود كلٌات ح .1

 فً كلٌتنا.

 التوجه لافتتاح كلٌات أهلٌة فً السنوات المادمة مما ٌزٌد من المنافسة. .2

لى احتمالٌة تولف إسنان والصٌدلة إضافة خرٌجً الاختصاصات الطبٌة كطب الأ تأخر تعٌٌن .3

 كلٌة مستمبلا .بال ٌملل من رغبتهم فً الالتحاقلطلبة ومما ٌهدد مستمبل ا التوظٌف الحكومً نهائٌا  

جائحة كورونا وما افرزته من ضعف الالتصاد والإٌماف الجزئً للدوام والاعتماد على التعلٌم  .4

فضلا  عن عدم تفاعل  عف خدمات الانترنت فً عموم البلدضك الالكترونً وما ٌصاحبه من سلبٌات

 نً وحضور المحاضرات.نسبة من الطلبة مع التعلٌم الالكترو

 ارتفاع الدولار وعدم استمرار أسعار النفط.الالتصادٌة للبلاد فً ظل تدهور الأوضاع  .5

 عدم استمرار الوضع السٌاسً والأمنً فً البلاد. .6

عدم استمرار بعض المرارات والتعلٌمات المركزٌة فٌما ٌخص التعلٌم العالً بشكل عام والأهلً  .7

 بشكل خاص.

فً المطاع الحكومً وبالأخص للتخصصات الإنسانٌة مما ٌؤثر على الالبال للة فرص التعٌٌن  .8

 علٌها.

عزوف الطلبة ٌؤدي لمما لٌام بعض الكلٌات الاهلٌة بتخفٌض أجور الدراسة بشكل غٌر مدروس  .9

 عن الالتحاق بالكلٌة.

الطلبة كون الكلٌات الاهلٌة تجذب الطلبة من أصحاب  لبعضضعف المستوى العلمً  .10

 الدنٌا. المعدلات

عدم استمرار الكادر التدرٌسً للكلٌة ورغبة الأغلبٌة للحصول على وظٌفة حكومٌة من  .11

نظرا  لعدم شمول التدرٌسٌٌن فً  من ومجزيآتماعد اجل الأمان الوظٌفً وضمان الحصول على 

 الكلٌات الأهلٌة بمانون الخدمة الجامعٌة من لبل الوزارة.
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  :الرسالة

والابتكار فً التعلٌم الجامعً الأهلً وخدمة المجتمع بإعداد طالات شبابٌة لسوق الرٌادة 

  .العمل فً ظل بٌئة جامعٌة متمٌزة

 

 الرؤٌة:

 هم الجامعات الأهلٌة فً العراق والمنطمةأن تكون كلٌة النور إحدى أ 

 

 المٌم:

 :كوادر علمٌة لبلمن إعداد الطالب إعدادا  علمٌا  بتمدٌم تعلٌم رصٌن  الرصانة العلمٌة 

 متمٌزة.
 معاٌٌر الجودةواتباع  الاتمان فً العمل :والجودة الاتمان. 
 الالتزام بالأعراف الجامعٌة الأصٌلة :الالتزام. 
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 الأهداف العامة للكلٌة:

 .إعداد خرٌجٌن لسوق العمل .1

 .تشجٌع البحث العلمً .0

 .التحول الى الدولٌة .3

 التحول نحو الإدارة الالكترونٌة. و ترسٌخ التعلٌم الالكترونً .4

 الكلٌة وتوسٌع اختصاصاتها وتحوٌلها إلى جامعة.تطوٌر  .5
 

 

 الأهداف العملٌة:

 استمدام كوادر أجنبٌة من حملة الشهادات العلٌا فً التخصصات النادرة. .1

  توسٌع المنح لتشمل الطلبة الدولٌٌن كالطلبة العرب والأجانب .0

اعتماد مصادر تموٌل ثانوٌة فضلا  عن أجور الدراسة كالاستفادة من الملاعب  .3

التعلٌم المستمر والمكاتب الاستشارٌة والعٌادات والمستشفى  وبرامجالرٌاضٌة 

 .الآمنة التعلٌمً فضلا  عن الاستثمار فً بعض المطاعات

وألرب لمركز  رأكب ومساحتهاالانتمال الى المولع الجدٌد والذي ٌضم بناٌات جدٌدة  .4

 المدٌنة من المولع الحالً.

الحصول على الاعتماد المؤسسً وفما  لدلٌل )معاٌٌر الاعتماد المؤسسً الوطنٌة  .5

 .لمؤسسات التعلٌم العالً فً العراق(

الى فعاّل  (staticتطوٌر المولع الالكترونً للكلٌة وتحوٌله من مولع جامد ) .6

(dynamic.) 

ات سكوبس وكلارفٌت مع تعضٌد بحوث تشجٌع نشر البحوث فً مستوعب .7

 التدرٌسٌٌن.

 مة باسم الكلٌة.إصدار مجلة علمٌة محكّ  .8

 تهٌئة نظام نمل لمنتسبً الكلٌة من طلبة وتدرٌسٌٌن وموظفٌن فً المولع الجدٌد. .9

للكادر التدرٌسً اتخاذ المرارات والإجراءات التً تضمن الاستمرار الوظٌفً  .12

 والإداري للكلٌة.

 لتدرٌب الطلبة وتأهٌل وتوظٌف الخرٌجٌن.استحداث وحدة  .11

تطوٌر مكتبة الكلٌة ورفدها بالمراجع العلمٌة مع تطوٌر نظام الإدارة المكتبٌة  .10

وتحوٌله الى الرلمً، وربطها بالمكتبات العالمٌة من خلال عمد بروتوكولات واتفالات 

 واشتراكات مع تلن المؤسسات والجامعات.
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 ة للجامعات والحصول على مراكز متمدمة.الدخول فً تصنٌفات عالمٌة جدٌد .13

عمد اتفالٌات ومذكرات تفاهم مع جامعات ومؤسسات تعلٌمٌة مرمولة وتفعٌلها  .14

عملٌا  من خلال الابتعاث وتبادل الزٌارات وإلامة المؤتمرات والنشاطات العلمٌة 

 المشتركة.
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 خطط العمل ومؤشرات الأداء الأساسٌة

مسؤولٌة  مؤشرات المٌاس المخرجات المطلوبة الهدف
 التنفٌذ

التولٌت 
 الزمنً

تطور الكلٌة وتمدم 
 تصنٌفها عالمٌا .

الدخول فً تصنٌفات 
عالمٌة جدٌدة 

للجامعات والحصول 
 على مراكز متمدمة.

 

تصانٌف  الدخول فً ثلاثة-
 .جدٌدة

تحمٌك تمدم فً التصانٌف -
 الحالٌة.

عضوٌات  3الحصول على -

مؤسسات دولٌة تهتم فً 
 .بالجامعات والبحث العلمً

شعبة ضمان 
 الجودة

0210-0205 

وجود أساتذة وطلبة  التحول الى الدولٌة
 أجانب.

 
 

استمدام كوادر أجنبٌة من -
حملة الشهادات العلٌا فً 

 التخصصات النادرة.
توسٌع المنح لتشمل -

الطلبة الدولٌٌن كالطلبة 
لأجانب كمرحلة العرب وا
 أولٌة.

المعاون  -
 الإداري

شعبة  -
 التسجٌل

لجنة  -
 الممابلات

0210-0204 

ترسٌخ التعلٌم 
 الالكترونً

تطوٌر تمنٌات التعلٌم 
الالكترونً والارتماء 

 بجودته

 

عدد ونوعٌة المحاضرات -
 المرفوعة

وجود استودٌو لتصوٌر  -
 المحاضرات

اعتماد الموارد التعلٌمٌة -

 OERالمفتوحة 
الالكترونً تطوٌر المولع  -

للكلٌة وتحوٌله من مولع 

الى فعاّل  (staticجامد )

(dynamic.) 

نظام إدارة  استحداث-

 LMS التعلم
 

وحدة التعلٌم -
 الالكترونً

الألسام  -
 العلمٌة للكلٌة

شعبة ضمان -
 الجودة 

 

0201-0203 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



11 
 

 

التحول نحو الإدارة 
 . الالكترونٌة

اعتماد نظام إداري 
محكم  الكترونً
 ومتطور.

 SISنظام معلومات الطلبة 

-Fee Collection 
Management and 

Management 

System 

 شعبة التسجٌل-
وحدة -

تكنولوجٌا 
 المعلومات

الشعبة  -
 الإدارٌة

 الحسابات -

0201-0200 

وجود مكتبة متطورة  تطوٌر مكتبة الكلٌة
تعمل وفك نظام 
 مكتبً متطور.

 

 
 

وجود كتب ومصادر -
 حدٌثة علمٌة

وجود مكتبة الكترونٌة -
 على مولع الكلٌة

نظام إدارة الكترونٌة -
 للمكتبة

ربط المكتبة بالمكتبات -
 الدولٌة

 المكتبة-
المعاون -

 العلمً

0200-0203 

لبة متمٌزٌن اعداد ط
فً مجالات 
ادٌٌن لٌ تخصصهم

منتجٌن فً و
 مجتمعاتهم

 
 
 
 

تأهٌل الطلبة 
وإعدادهم لسوق 

 العمل

وحدة لتدرٌب استحداث -
الطلبة وتأهٌل وتوظٌف 
الخرٌجٌن من خلال إلامة 

البرامج والدورات والورش 
التدرٌبٌة وتنظٌم معارض 
الوظائف والتنسٌك مع 
أرباب العمل والجهات 

 المستفٌدة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

استحداث -
 وحدة خاصة

شعبة التعلٌم -
 المستمر

 

 

0201-0200 
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تحمٌك الولاء 
 الوظٌفً

تحمٌك الاستمرار 
الوظٌفً وزٌادة 

 خدمات كادر الكلٌة

تطبٌك نظام للعلاوات -
 والتدرج الوظٌفً

وجود نظم ولوائح -
واضحة لمواعد السلون 

الوظٌفً لكل من 
 التدرٌسٌٌن والموظفٌن

وجود خدمات إضافٌة -
 للموظفٌن.

 شعبة الإدارٌة-
شعبة -

 الحسابات
شعبة ضمان -

 الجودة 

0201-0204 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

التوسع بالأبحاث  تشجٌع البحث العلمً
العلمٌة التً تجرى 
باسم الكلٌة والتأكٌد 
على لٌمة البحث 

 العلمً

هٌكلة شعبة الشؤون -
العلمٌة وتخصٌص موظف 
 وتدرٌسً متفرغ لإدارتها

اصدار مجلة علمٌة -
 محكمة

إلامة مؤتمرات ومنتدٌات -
 علمٌة

تشجٌع نشر البحوث فً  -
مستوعبات سكوبس 

 وكلارفٌت
تعضٌد بحوث  -

 التدرٌسٌٌن.
تفعٌل برنامج للابتعاث -

 والزٌارات 

 مجلس الكلٌة-
المعاون -

 العلمً
الشؤون -

 العلمٌة

0201-0205 

تحوٌل الكلٌة الى  تطوٌر وتوسٌع الكلٌة
 جامعة

استحداث تخصصات -
 وكلٌات جدٌدة

 الانتمال الى المولع الجدٌد -

 مجلس الكلٌة-
 

0201-0204 
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عدم الاعتماد على  مصادر تموٌل جدٌدة
الأجور الدراسٌة فمط 
بإٌجاد مصادر تموٌل 

 أخرى

 استحداث مكاتب استشارٌة 
استثمار الملاعب -

 والماعات الرٌاضٌة
التعلٌم  برامجتفعٌل -

 المستمر
 تشغٌل العٌادات التعلٌمٌة-
 

 مجلس الإدارة-
 مجلس الكلٌة-
شعبة التعلٌم -

 المستمر
لسم التربٌة -

 الرٌاضٌة
لسم طب -

الأسنان 
 والألسام الطبٌة

الألسام -
 الإنسانٌة

 

0201-0205 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


