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الخطة الاستراتيجية

   - :  كلمة رئيس الجامعة     -

 عععموفن وي وضععع  موزاةأ  ي يسعععوموأ وحتعععمعأ كوم ن  و أ و منذ ان وضععع نو اوب ة نن  نأ يس عععتن  ال نو اة         
مسععععععععل ب لإووان توو لوزار واة لويم ا اورائتن اة ارأب وي كي ععععععععوا اة ول  مم اة ووةلأ واةنلب اةلوممتن وي اة  ر  ئ مو  

ا ععععععععع  ايتلتن كأ أب  ا أرتويزب وي يط ي  ب امج اة  اتب اة وةي، ومم اكل وضععععععععع  او لوزار فلأ اة ن لذ    ن  م ة   ن 
يعأر ةهو   اة يا  نورا ة عالل م طتور اةل وف اةئعتطن توةلوم ن    2030ةغوان اة وم    2025ة ط ي  اةلوم ن مم اة وم 

مسععويار يلإمن  وواضعععن ة ئالنهو مم اة   ر واة ئل  وي حرارهو واة نوا ةئو فأم ص ولإ ععأيص مم ك لوزار وقئو لإوو ص مم 
  . لولإور وي اة  اتب واة  اب واةمعث اة ائي واة ط ي  اةئؤ سي واةئشوي ن اةئل ئمتن اة  وةن

و نأمو اييسر وف ير وضععع  ي ين كوممتن وي عععوةن ةهو   ععع أ امومهو يال اةرتب اةل ك ين اةعوائن ة   ن راو و لإرترتو 
ةئن سعععع ي اةلوم ن  وون ة   ن   عععع  ا لنهب اةوأيب وا ماو تن وي يط لت ا  عععع  ايتلتن اةلأ أب ويعالل  ععععومل ورفلت  

ا  عع  ايتلتن وي ي ول  حو ععل مسعع  م ي اتئي ةطا  هو م  يهلةن بلةن  ائتن وقعوتن ي  ام   هأف اةى يعولت الأكأاف 
  .واة ط يار اةعوتان وي فطوع اة  اتب اة وةي  وةئتو

و ع أ كوم  نو  ا سعوم اة  امج اةمعوتن واة  اتئتن ومأمن اةئل ئ  اة ي يوأمهو وقئل ات يشعال يهو  عئ ن  لمن ةأم 
 لل ايهو مم اةلوم ور ووي اةئل ئ ، وقذةل يئانأ مم ا ييووا اةى م عععععععوف اةلوم ور معاتو و  قتو ويطئم ةا وةئتن  

و هو م ب مأب زمنتن قتو ععتن تئو ال ل مم م يللهو مطامو ح ععو ععتو ويسعع ى ويا  م اةئعوولن  اى كذا اة يورب اة ي لإو
 .وي مل ات ملو ر   ق اة ئل

اةذي وضع  ص   ع  ا لم ا ع يهو   اة  ل تله ر ي و أ  ك توز اة عأي    و أان ا أار ووضع  كذا اةلطن ا  ع  ايتلتن  
وي اةئلوب اةمعوي وي ول     و  ععععتئووي ين لذكو ويعولت وو ايهو واة ف ف اموم  وون اةئ  فور وي  سعععع كو تتتن ين لذكو،  

  طامص ذةل مم م عو  ن   اوماو ور مئو ا ع   اى  ويت قتورب اةلوم ن ومن سع لهو مسعؤوةتن   ل ب ة عرتوهو و ع   ئو
 اةله ر ةا ت ب اةى اةغوان اةئنش رب وي كئن ي ي هو وي وة هو وحكأاوهو ةا ت ب اةى اة يورب اة ي  س ى ةهو 

 

 



 

 

 
2 

 

 
 

 جامعة النور 

 والاداء الجامعي قسم ضمان الجودة 

 

 

 
 

الخطة الاستراتيجية

 - اللجنة الخاصة باعداد الخطة الاستراتيجية  :   - 

 

 

 - الية عمل  اللجنة الخاصة باعداد الخطة الاستراتيجية  :  -

، لإلث ي ئل كذا اةئؤ ععسععور  وي  زكوان ا  وي اة وم ةالطن ا  عع  ايتلتن   ضععم ا يلوا اةذي او ر كرايب اةئؤ ععسععن     
اةعأ ون اةنوكعن وي ا وي مطط ك ك ين يعأر الأوة يور ضعععععئم اوماو ور اةئ ولإن واةئ اير تئو اا ل يعسعععععلم اةلأمور 

 وي ول  ر ب اةئ اور ويط ي كو مم م ب زيورب فأييهو  اى اة  ومل م  اةئلو   اةلويكتن وي كرايب ا زمور  

ةلئن اةوورمن ةلأ  ام ا  وومم م ب اائون يرو ععععن كوم ن اةن ي تسكئتن ايموع الأ ععععوةل  اة ائتن وي ا أار ا عععع  ايتلل ه
   اةلطن ا    ايتلتنة عأ ث ةلنن ( ووأ  ااأ 2025-2030)

 

 ت  الاسم المنصب  الصفة 
  .1 أ.د ياسين طه الحجار يس الجامعة  رئ رئيساً  

  .2 ا.م. د. نبيل احمد جرجيس  مساعد رئيس الجامعة للشؤون الادارية  عضوا

  .3 اسماعيل عبدالوهاب اسماعيل أ.د.  العلمية مساعد رئيس الجامعة للشؤون  عضوا

  .4 ا.د. طلال حميد محمد   عميد كلية طب الاسنان   عضوا

  .5 أ.د. خزعل فتحي زيدان   ة التربية ي عميد كل عضوا

  .6   فرحة خلف عمر.د أ التعليم المستمر   مدير مركز عضواً 

  .7 أ.د. سعد علي حسن   عميد كلية الهندسة   عضوا

  .8 م.د رشيد محمود يوسف أ. مدير قسم ضمان الجودة والاداء الجامعي  عضوا

  .9 م محمد جهاد محمود م. قسم الدراسات والتخطيط دير م عضوا

  .10 السيد سلام عمر علو  مدير قسم الشؤون الادارية والمالية  عضوا

  .11 السيد علي عاشور حمزة  مدير قسم التسجيل وشؤون الطلبة عضوا

  .12 السيد فيليب سعيد إبراهيم  مدير قسم الرقابة والتدقيق الداخلي  عضوا

  .13 السيدة نغم وعد الله شهاب الاداء الجامعي معاون مدير قسم ضمان الجودة و عضوا
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الخطة الاستراتيجية

 مهئن ال  ان ي  ئنهو اةلطن وكي:  يرتسنح ةان  بلم  أ هووفأ وض أ اةالنن 

 ماو ن كوم  نو وم ف هو ا ن؟ )يعالل واف نو اةعوةي( مو: 1س

 اةهأف اةذي  س ى ةا ت ب اةتص؟ )يعأ أ اة  ين واة  وةن وا كأاف( : مو2س

 اةس ل ةا ت ب ةئو  طئم؟ )يعأ أ ا    ايتلتور واةلطط وا ةتور واة  امج واةئشويي  اةئطا قن( : مو3س

اةسععععععععع ععل واة فععأ اةئطا م ةا تععععععععع ب اةتععص؟ )يعععأ ععأ ا ةتععور واة  فل ععور اة منتععن واةئ اير اةئطا قععن ة ن لععذ  : مععو  4س
 ا   ل ايتلتور واةلطط وا ةتور واة  امج واةئشويي  اةئو  لإن وم وت  ين لذكو(  

 ولإوونو موك  ملطط؟ )وض  اةتور ةائ وت ن واة ولتب واةئ اقمن( : كل وتانو 5س

: ا  عععععععع ئ اي وي اة ط ي  واة عسععععععععلم؟ )يعأ أ اةلطط اةئسعععععععع و اتن ة ط ي  اةئنل من اة  اتئتن ف ل  هوان اةلطن 6س
 اةعوةتن(   

 : ا يتنو  أ اةالنن تووك ااار 

  ويعالاهو كئ  اة تو ور اةلوتن توةلوم ن وريا  هو  -1
 يعأ أ معووي ا    ايتلتن وهتااهو  -2
 ا ي وق  اى ي أ ل اة توغور الأوةتن ة  ين اةلوم ن وي وة هو وقتئهو اةعوائن وغواويهو وحكأاوهو ا    ايتلتن  -3
يعأ أ اة  امج اة ن لذان اة زمن ة عولت الأكأاف ا  عع  ايتلتن ةالوم ن واك ااايهو ويعأ أ ا ويكو اة مني واةلهن   -4

 اةئسؤوةن  م ين لذكو و    م يأ أ مل كويهو ومؤ  ار قتوس  لولإهو  
  أ اةئ  فور واةئعأرار اة ي ي اكص ين لذ ا   ل ايتلتن وريا  هو  أيع -5
ويش اة ئل اةئ ل عععع ععععن ةئنوفشععععن معووي ا  عععع ل ايتلتن اةئل ا ن ةاع عععع ب  اى اة غذان  وأ ملئ  ن مم  -6

 اة اك ن واك اا اة  أ  ر  الهو 
  عععت  عععن ي  م يوأم  ا  وضععع  اةتن ةئ وت ن ين لذ اةلطن ا  ععع ل ايتلتن  اى  ع  رويي ومن لب ا أ رتص يو ي   -7

 ين لذ اةلطن  اى ووت مؤ  ار الأراا اةئو يب 
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الخطة الاستراتيجية

 - :   نبذة عن الجامعة   - 

    افسعععععععوم   2013 ه عععععععأ كوم ن اةن ي  اى اي   لن م مم م ب يس عععععععتن  اتن اةن ي اةلوم ن وي اة وم
 اة ل  ور ا  سو تن الأيق ن:

 اةوو  ن   1
 اة  قتن اة أ تن و ا م اة يوضن   2
 اةاغن اة  قتن   3
 اةاغن او  ال ين  4

ثب اضط ر اةى م اتان اةأيا ن وي ماون بأ ل   اب اةسن ار اةو ث ةستط ب اة  وتور ا يكوبتن  اى اةئأ نن 
  2017و   2014مو بلم الأ  ام   

وو  عأثأ   اوق أاة ع ي   وك ركو وي م ف هو اةئؤفأ ف ل    مأب ئأ اةلوم ن     ا  عأاث افسوم كأ أب م ب  
 : ام م كي افسوم

 اة لأةن   1
    ا  نون   2
 يونتور اةئل   ار اةط تن   3
 يونتور تنو ن ا  نون   4
 يونتور ا   ن   5
 يونتور اةم  يور   6
 يونتور اة لأ     7
 كنأ ن اة نوا وارايب اةئشويي   8

 : وا  عأثأ ا فسوم ا يتن ثب ا  و ر وي مو كو اةأارب وي منطون اةش  ر 
 كنأ ن اةن ط   1
 ا   م اة فئي   2
 اة  كئن   3
  ا م اةعو مور    4
 كنأ ن اةذ وا ا تطنو ي  5



 

 

 
5 

 

 
 

 جامعة النور 

 والاداء الجامعي قسم ضمان الجودة 

 

 

 
 

الخطة الاستراتيجية

فسععئو  ائتو ، وكي يو م لإوةتو تش شععوا بنو  لم كأ أيلم ب اف   ععم ن   )17(وقذةل وتععل  أر ا فسععوم ولهو اةى  
  ابت ةلأوةى ومئسعععن   ابت ةاوو تن ويلهل كو  ي يسععع و ل ا فسعععوم اة ائتن اةئ م  ا ععع عأاثهو ة  عععوف اةى  

 افسوم اة اتور او ي شال منهو  اتور كأ أب 
كذا  اص م   شعع ار اة لهل ار واة أابل  مانهو مم ان يعلى تئ اوون وزايب اة  اتب اة وةي واةمعث اة ائي  اى 
يع ياهعو اةى كعوم عن   اقتعن ي ل  تعئعل ا عععععععععب كعوم عن اةن ي  ن ا عو و  ة هعو اةلعأ عأب  اى معتطلهعو اةو يع   

 واةم لأ  
  اتور وافسوم كأ أب : 2025 – 2024 اةأيا ي بأاان اة وموي ا  عأثأ 

يونتور ا كه ب   كنأ ععنفسععب   – وا ا تععطنو ي  اةذيونتور  ) فسععب كنأ ععن    ي ععبن اةهنأ ععتن و ااتن اة ونت -
 كنأ ن يونتور ا مم اةسل  ا ي واةع  من اةسعوبتن ( فسب  –اةط تن 

 يونتور اةئعو من (فسب  –يونتور ارايب ا  ئوب  ) فسبوي ب ااتن اة ونتور ا رايين  -
 ااتن اة ن ن اة ط ترتن وي ب ) فسب يونتور اة  ئتب اةأاماي (  -
  -ا فسوم اةئس عأثن : -
  تن ( تن واةطكتن ) افسوم يوت ن ة اتن اة ونتور اة عوفسب اة غذان اة   فسب يونتور اة لئلل واةال ي -
   اتن ا رام ( ا ثويين ) يوت  ةفسب اةستولإن  -

  : اتور كي  ش  ب كوم ن اةن ي اةل م ي

    ا  نون   1
 اة لأةن   2
 واة عتناة ونتور اةط تن   3
 اةهنأ ن   4
 اةوو  ن   5
 الآرام    6
 اة  قتن  7
 اة ونتن اةهنأ تن   8
 اة ونتور ا رايين   9

 اة ن ن اة ط ترتن   10
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الخطة الاستراتيجية

أيس ولهو مو اوويم اة شع ب ا ف  وة  و وةمن يو م ب أييسعهب  لمن مم حو عل اة أييسعللم اةذ م يب ا  أابهب  
 وم  يهب واماو تويهب   و  و  هب اة ائتنبنوا  اى  ئ  هب ويل  ويهب 

و   ئأ اة وةب ا و  اضعي  اةل م ي رع كوم ن اةن ي اة وةب اة يفي وينسم بن سعهو  م ا عوي فل ر اةئعاتن اة عتون 
تئو رتص مم اماو تور اة   و تن يلأم مسعععععل يهو اة ائتن ومططهو اةلوتعععععن ب أيين اةطامن وي ويأكب توةل  ار  

 واةئهويار  
ائو ي  ئأ اة  امج واةلطط اة ي ي ع هو وي  طوق اة لةور اةنلت ن لإلث يسع ى مم م ب ذةل اةى لإئوان اة لةن 
ةتا ن كنوك لإ م كوم ي  لتف ا ئل ب تع ص يرن  رتن   ل ب ي عا اةه اا اةنوي اةى رموا حبنورنو اةطامن، واوب 

 ملم  اوكص ذةل ا  ئور اةطوفن اةشئستن، وقنوا  لوم م ئو ل ةئن  اة أ
اذةل وش هو   ي   هب و يسعععن ةائسعععووور بلم بل يهب ولإ مهو ةذةل ا ععع وأمأ ا عععط    مم لإوو ر ي ع ك     
 ععععع ا لم مأ نن اةئ تعععععل وي   ل بنواهب     يونتن اةأو  ا ووهة   و ي وك   لوم ي  ئأا اا عععععو وي    ي 

ق واييتور اةئط ب واة  ومل م  آةتور اة  اتور  نأ اييتور اةطامن ةاع م اةلوم ي و نأ مغورييص و ذةل وي اة سععع 
  ئل ماوي  اةو  و تن 

يأ ب كوم ن اةن ي  هلهو اةأيا ععععععي ت أر مم اة ووةلأ اةسععععععن ين اة   م اة ي اوكأيهو وك ا هو ي ئل ب تعععععع هو  
كسعععع يا ةا  اتععععل م  بلةن ي  نهو مول   م اة  اث اةئ تععععاي، وما وى  لن م اةأوةي ةاشعععع   اة  قي ومه كون 

ن و ع اان م  كوم ور معوولن  لن م  اةئسا  ر واةئا وى اةسعن ي ة عنوع اةئع  م اةهورف وةأ هو اي وفور ي حم
 وانر ئهو اةئسعع ئ  لأ شععطن اةغل   و عع    مو أر مم اةئؤ ععسععور اة ائتن واةمعوتن   اقتو و  قتو و وةئتو   

ائتن وي ق ين ي سععععب ر ب، وكذا ا ععععئم ةهو مسععععل ب    ل ا  ر  اى اةئل ئ  توةن   ك  ممتوي ا   و هو مممو
اةشعوم عن واةأا ئن ووي موأم هو اةمتورار اة  اتئتن ةط  ا  عنون وعذا ن  اةئ وةب اة ائتنو ع    م   توةعائن
و ذةل اوتععأايار اة  ل ب واةئ  ئأب واوةهو مل يهو اة ائتن اةئعائن وقتومهو تطم  مؤة ور ح  ععوا  FMاةن ي 

 ا  يهو اة أييستن ومن س لهو 
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الخطة الاستراتيجية

 - :   الهيكل التنظيمي للجامعة    - 
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الخطة الاستراتيجية

 العناصر الرئيس ية للاستراتيجية    - 

 رؤية جامعة النور ورسالتها واهدافها 
 الرؤية 

 اة يورب، واةس ي ةا ت ب اةى اةوئن 

 الرسال 

ي  ي  م وهتب ك رب اة  اتب واةمعث اة ائي ةأم اةئؤ ععععععععسععععععععن اة  اتئتن م  رتو وو  يو ومهوييو ضععععععععئم بلةن  
ي  ل  وو ي  وأي ا عععئم بنوا م يللم مؤكالم ةأ ب اةئل ئ   ينووسعععتن م فن ي  نى ا ععع  ايتلتور يعالل و 

  ة عولت بلةن  ائتن وابأاع و  ي وام  ك يونتور م وتعععععععع ب يلأم اةرتب ا م قتن واةئهنتن   ومؤ ععععععععسععععععععويص 
واةع وظ  اى اة لةن واة نئتن اةئسععع أامن ةا نى اة ع تن ومأ اواتععع  اةشععع اان اةئ لنن م  اةئؤ عععسعععور اةئعاتن 

 وا فاتئتن واة وةئتن 
 

 الاهداف 

 سور ويل اهب   س ى  ن ائ ال اةل يل ن اةئ ويف واةئهويار اة زمن اة ي يؤكاهب ةسأ لإوكور اةئؤ   1
 واة  ظتف  ا و ل وي ا م توي

واة فئتن ب ت هو    2 اةذ تن  اةلوم ن  ي ني م طتور  اةئأمج مم م ب  اة  اتب  ف ا أ  يئالم  اة ئل  اى 
  توق اة ئل  منهلو م  ئأا وي 

اةئ وت ب تئو الأم اة     ن واةئعأثن وي   ارت اة أيين  ا   ئ اي وي ي ني ا  ن اة ائتن اة عتع  3
 واةمعث ا بأا ي ةأم اةطوة  

اة ئل مم اكل اةع  ب  اى ا   ئور ا اورائي واة  املي واةئؤ سي وضئون اةل رب وا راا اةلوم ي    4
  وةئتو  اى ووت اةئ و ل  اةئ  ئأب 

 اة ئل  اة ائي وا بأا ي و اةمعث اة ائي  ئو  و   و    5
اة ئل  اى ا  ئور اةئنوكج اة  اتئتن اة تلنن ومووي  هو م  منوكج ا فسوم واة اتور اة وةئتن وقشال    6

 مس ئ  واة ئل  اى يعسلنهو 
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ةلأمن    7 وي كلههب  وابأا هب  ارارهب  تل رب  ة ييووا  اةئلو ر  وون  وي  واةمولإولم  اة أييسللم  يئالم 
 اةئل ئ  و ش  تع ثهب وي اةئس  عمور اة وةئتن  

 يوأ اة اتن توةئ اير اةمش ين اة   اب وذةل تو  وطوبهو و يوكلاهو و يط ي كو   8
 يعولت ماو ن م ئل ب ضئم اة  نت ور اة وةئتن ي ان يئل  و وابأا نو  وةئتو وافاتئتو ومعاتو    9

اة نوان ب ط لت اكأاف وم و ل  اة نئتن اةئس أامن واةطوفن اةنلت ن ة والل ا  م وثور اةئا ثن ة ئون    10
 وك ر بلةن تعتن م رئن ويشلت  اةئنوكج واةمع ث اةأيا تن اة ي ي نى بذةل 

اةمعوتن    11 اةئلو ر  وي  واة وةئتن  واة  قتن  اةئعاتن  واةئؤ سور  اةلوم ور  م   وي وون  ي ا ج   ئل 
 ويمورب اةل  ار واك اا م اك ور ومووي ور رويين  

ي  ي  ا   اف و ا ت ب واةن اكن وي اة ئل وقث قتب ا م ق اةهورون   لوز ا و ل وي اة ئل     12
 اةئؤ سي  

ا   ئ اي وي ا  عأاث افسوم وم اا  تعوتن وينلتئتن ي  اام م  اة لأ أ واة عسلم اةئس ئ  و أ     13
 لإوكن اةئل ئ   

 م وت ن اراا ويولتب   وان م يلي  اتوينو وي   ق اة ئل     14
 ي ول  م اا  اي وران وي وان تعتن و  ستن ومأمتن ومنوخ ريا ي منو       15
 

 القيم التي تطمح الجامعة الى تحقيقها    - 

يع ص  اتن اةن ي اةلوم ن  اى ا عع وطوم   اري  ائتن م ئل ب ويشععلت هو و   اة تععو ن اة ائتن وا بأاع :
   أار اةطامن ا أارا  ائتو يتلنو ي و  هو وي ملو ر اة  اتب واة  اب واةمعث اة ائي 

يسععع ى  اتن اةن ي  اى ايموع م و ل   اةل رب اة وةئتن ويعسعععلم ا راا ت ععع يب مسععع ئ ب    ا يوون واةل رب :
 مم اكل يط لت او ل اةئ و ل  اة وةئتن وي كئت  ا ئوةهو ا اورائتن 

تعو رام وا م قتعور اةئهنتعن وي اةطعوي اةووعن يا  م  اتعن اةن ي اةلعوم عن اة  امعو يعومعو   اةن اكعن واةشععععععععع عورتعن :
وا معو عن وا م ص واة  عومعل ب ضععععععععع ن م  اةلئت  مم  امعن وكلةعن يعأييسعععععععععتعن وم ظ لم ة عولت اة عأاةعن  

 واةئ أاقتن وي ملوب اة اب واة ئل 
 واةئل ئ  واة  م ي ئل  اتن اةن ي اةلوم ن  اى ي  تا و  ب اةش  ي توةئسؤوةتن واة ووا ةا اتن   ا   ئوا :
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ي  ئعأ  اتعن اةن ي اةلعوم عن  اى اة  عومعل تعو  ععععععععععوف م  اةلئت  والإ  ام قتئعن اة  ر ويط لت م عأح    :اة عأاةعن  
 اة أاةن وا مو ن ة ئون  لون اة ئاتن اة  اتئتن واة  ومل ا اورائي م  كئت  اة ومالم وي اة اتن 

يشععل   اتن اةن ي اةلوم ن كئت  اة ومالم ولهو  اى اة ئل اةلئو ي اةئشعع  ك ة نئتن يون ا ب  وي    :اة  وون 
 واةئموريب واة ئل  ولهب 
ي  كص  اتن اةن ي اةلوم ن ي كهو موتععو  ع  مأمن اةئل ئ  وينئتن اة لةن واة  و ل  :ا    ون واةئشععوي ن  

م  معتطهعو وي  لعل مهعومهعو تئعو العأم الإ تعوكعور اةئل ئ  مم م ب اةشععععععععع ااعور اةمعوتعن واةلعأمعور اة  اتئتعن  
 ور ب لإل مشا ر اةئل ئ  مم م ب اةأيا ور اةئل ئمتن 

 
 تحليل واقع الجامعة من خلال تحليل سوات   - 

يئانأ كوم ن اةن ي اة  تن اة س تن وي اةسن ار الأيق  الأمل ب مم  ئ كو حن يلأ ةهو م  ئ فأم         
ثوبأٍ وي اة ئل  واة ط ي اة ائي  اى مس  م اة  اتب اةلوم ي تشال  وم واة  اتب الأكاي تشال موص وذةل 

واة ائتن واو سو تن  وون واة ي    تويموع  تو ن ي اتئتن ي  ئأ اة تو ن اة ائتن ةل يللهو وي ام  وتويهو اةط تن
ت نوان ة ا ي لإوكن اةئل ئ  اةئعاي ةئأ نن اةئ تل واةئل ئ  اة  افي   ل   ةا ط ي، ووو ر    اةلوم نام وييهو  

،   ةالوم ن ل ا   كئتن يولتب اة اف  اة  اي  و   ل اةنلون ة عولت كذا اةهأف تئو    و  ةأ هو مم اماو تور   
(   SWATا  ئأر اةالنن اةلوتن تو أار اةلطن ا    ايتلتن  اى   ورج اة ولتب اةذايي ةا اتن و اى يعالل )  

     ووط اةو ب واة مت واة  ص واة هأ أار اي يعالل
 

 Strengthsنقاط القوة 

   ب يعأ وهو و ش كو ت  يب مس ئ ب  وي وةن واكأاف واضعن وي اةلوم ن وك ر ي ين   1
 وك ر مل   ار وفو ور  ائتن كلأب مله ب تسلإأث الأكه ب واة ونتور    2
 وك ر عتورار ي اتئتن ةط  ا  نون لإأ ون ومله ب تسلإأث الأكه ب   3
 اى   اة فئي  اةط تن واةهنأ تن وا   مين  ر اة اتن لإ ى الآن بم ض ا م  وتور اةنوريب وي اة ونتور    4

 مس  م اةئعوولن 
م اة ائتن  مم الأ ويذب اةئ وو أ م مم حتعوم اةل  ب ولإئان الأةوو و  تئوور اة ائتن اكذم اة اتن ةا  و  5

 ور اةشموبتن  ااة اتو و     م اة  و
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 ،  Green metrics،Times higher education اةأم ب وي ي نت ور اةلوم ور اة وةئتن مول    6
webometrics  

 اةس ي اةأارب ةاع  ب  اى ا   ئور اة  املي واةئؤ سي    7
  IUCاةن ي     وي ايعور اةلوم ور اة وةئتن  كوم ن  8
 ك رب م ف  اة اتن ا ة   و ي وا  لأامص اةأارب مم اة أييسللم واةطامن    9

 مم اولب واا   اةئطو ب  اى مس  م معوولن  لن م   ا أواةذي  اةن ي   يو ب جل وومط ب و  او  ون  10
واة ي ور   اةلوم ن  روو    11 اةئؤيئ ار  وي  ةائشوي ن  اة اأ  اةى مويج  من س لهو  واةأ ب  ب  وث  اة  تن 

 اة ائتن ومنعهب ا كوزار اةأيا تن رامل اة  اق ومويكص  
 بنوا اةش ااور واة  حمن م   أب كوم ور يتلنن   12
 وك ر م    ةاس من اةاغ ين    13
 الإ  اا اةل يللم ا وارل وي للنهب وي  ال نو     14
 وك ر ما من اة   و تن يعأث تو  ئ اي وي اة اتن    15
 وك ر م اا  ةامعث اة ائي   16

 :Weaknessesنقاط الضعف 

 اةط تن واة ونتن منهو  و  تئواة أييسللم وي ت ض اة ل  ور   أر مماةعوكن اةى   1
 اة اتن  أم ي و  اةأيا ور اة اتو وي   2
 ضمت اة نسلت بلم اة اتن و  ق اة ئل   3
 فان ي اتل اة اتن م  اةل يللم   4
 ضمت اة لطتط ا    ايتلي  اى مس  م الأفسوم   5
    أم   وان اةئ    واةوو ور اة يوضتن  6
 ضمت ي اتل اةلوم ن م  اةل يللم   7

 

 Opportunitiesالفرص   

 عئ ن    وي  ي لإوكن اةئل ئ  اةى اةلأمور اة ععتن مئو   يأ مم كقموب اةنوس  اى اةمتورار اة  اتئتن ةا اتن   1
 اة اتن ورويكو وي مأمن اةئل ئ  
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مم   و  ععتئو ل ب اةئل ئ  اوالوبتن ة م  ععوتععور اةط تن مئو  أو  اةطامن ة ة عوق تولأفسععوم اةط تن ةا اتن   2
 حبنوا الأ موا والأغنتوا وح ويذب اةلوم ور 

رتئو    ات تشك اا الأتعوث وقولأمص م  ت ض اةلوم ور اةعا متن    وف أا ععععععع وئوي ا ي وقتور اةونورتن اة ي   3
 ا م  وتور اةنوريب   ة أر مماةئش   ن و ا    و ن تو  ويذب اةئعوض يم 

ي تم اةعأيا عععععععععن وي حغاع  الأفسعععععععععوم اةط تعن واة ونتعور اةط تعن اة  ص ةال يج ةا ئعل وي اةوطعو لم اةعا مي    4
 والأكاي 

كماو تن ا ععع وئوي اةئ    واةوو ور اة يوضعععتن لإوب او  ولإهو ةلا  م اير موةتن ةا اتن مئو اسعععو أ حا عععو وي    5
 يعسلم حك ي اة ومالم  م   يت يشالل ماوي  ا  شويين ح  ب توةلوم ور اةعا متن 

و م م    يل ع عي ةط ارت اة أيين وا ع عأاث ةلنن ام موي تع لإتن اة أيين ة ط ي  اة  اري اة أييسعتن وي    6
 اة اتن 

 و م م اا  م ل  ن ة  اتب  ا م اةعو  م واةاغور   7
يشلت  اةطامن  اى اةمعث اة ائي مم م ب كفومن اةئؤيئ ار اة ائتن اةلوتن بمع ث اة ل ج ومنم اةئ   فلم    8

 ك ار  موران وم ن ين 
ي ول  و ص اة أيي  ة وري اة اتن اورايي واة أييسعععععي مم م ب اةئشعععععوي ن وي اةأويار اة أيي تن اة ي يرتئهو    9

 اةئؤ سور اةئل ا ن و    لإس  ام  وتص 
ا ععععععع عأاث افسعععععععوم  ائتن كأ أب غل  م ك رب وي اةلوم ور الأم م مئو   يأ مم اقموب اةطامن  اى اة اتن   10

 مول  فسب اة  كئن و ا   م اة فئي و اةذ وا ا تطنو ي 

 :  Threatsالتهديدات  

 أم ا عع و اي اة وري اة أييسععي ةا اتن ويامن الأغا تن ةاع عع ب  اى وظت ن لإا متن مم اكل الأمون اة ظت ي    1
وضعععئون اةع ععع ب  اى يوو أ آمم ومل ي  ل ا  ة أم  عععئ ب اة أييسعععللم وي اة اتور الأكاتن توو  ن اةلأمن 

 اةلوممتن مم ف ل اة زايب 
 وك ر  اتور لإا متن وحكاتن وي اة ف ن اةلغ ارتن ةا اتن واة ي ي ب حغا  ا م  وتور اةئ ك رب وي  ال نو   2
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  أم يعأ ث اةئنوكج اةأيا تن تئو   نو   م  م طامور   ق اة ئل اةئ غل ب   3
 اة  كص  و  ون  اتور حكاتن وي اةسن ار اةوورمن مئو   يأ مم  أب اةئنووسن   4
الإ ئوةتن ي قف اة  ظتف   و ععععع    ميسم  ي للم م يلي ا م  عععععوتعععععور اةط تن  ط  الأ عععععنون واة عععععلأةن   5

 اةعا مي  هورتو  مئو  هأر مس و ل اةطامن ويوال مم يغ  هب وي ا ة عوق توة اتن مس و    
اةو ايار واة  اتئور اةئ   ين رتئو الص اة  اتب اة وةي تشعععععععال  وم والأكاي تشعععععععال   أر مم أم ا ععععععع و اي   6

 موص 
 ا قموب  الهو  ويةا ل  ور او سو تن مئو  ؤث   وقلوتنفان و ص اة  للم وي اةوطوع اةعا مي   7
اةطامن  م  اةى   وفاة اتور ا كاتن ب لفتض حك ي اةأيا عععن تشعععال غل  مأيوس مئو  ؤري    أر ممقتوم   8

 ا ة عوق توة اتن 
 اةطامن   ن اة اتور ا كاتن يلذم اةطامن مم حتعوم اةئ أ ر اةأ تو  ة أر ممضمت اةئس  م اة ائي   9

  ل ب اةئل ئ  ةل يلي اة اتور ا كاتن   10
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 - الاستراتيجية :   الخطة 

ا  عععوا ةلنن  راةلوم ن لإأةي ةالوم ن ويعرتوو  ة  ين وي عععوةن واكأاف  وا ععع نورا  اةى يعالل اة اف  اةع             
يعأ ث اةلطن ا  ععع  ايتلتن ان ي  ن اكأاف اة اتن كي اةلطط ا  ععع  ايتلتن اة ي  ععع  ئل  الهو اةئؤ عععسعععن م ب 

 وكي  و يي ا   ام اةوورمن 
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 الهدف الاول 

واةئهويار اة زمن اة ي يؤكاهب ةسأ يس ى اةلوم ن تون ائ ال م يل كو اةئ ويف 
 لإوكور اةئؤ سور ويل اهب ا و ل وي ا م توي واة  ظتف  

 المعوقات  
 

 اةطامن توا سوم اةئهويار واةئ ويف واة  كص  ع  اةأيا ن اة والأان     نوانضمت  •
 ويوص  اة ظت ن واةئسؤوةتن اة ي   و   اى  ع   أم و ي اةطامن توكئتن اة  كص  •

 وي اة ئل   

 الاجراءات

 ي عتن اةطامن مم م ب  وأ  أوار وويش    •
   زج اةطامن توة ئل ف ل اة ل ج     لإس  ام  وتن •

 تشكيلات الجامعة  

 التعليم المستمر 

   رئيس الجامعة للشؤون العلمية   مساعدالسيد 

 ة الاداري رئيس الجامعة للشؤون   مساعدالسيد 
2025-2030 

 الجهة المنفذة  

 

 الجهة المتابعة  

 

 التوقيت الزمني 
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   - الخطة الاستراتيجية :  
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   الثانيالهدف 

مم م ب ي ني م طتور اةلوم ن اةذ تن   اةئأمجاة ئل  اى يئالم ف ا أ اة  اتب 
    وي  توق اة ئل ب ت هو منهلو م  ئأاواة فئتن  

 المعوقات  

 

   ضمت ي زي  اةئ اير اةمش ين  اى ووت اة تت اة ظت ي •
  ضمت يعأ أ ا لإ توكور اة أيي تن  اى ووت اةلال اةئ  وي واةئهويايي •
 ضمت ا وورب مم اةئ ل  لم وي ملوب اة ط ي  ا رايي     •

 الاجراءات

 يط ي  اةئ اور اة ظتفتن    •
 ا ورب ي تتف اة ظورت   •
 ينلتب  أوار ووويش  ئل ورويار ةا وري اة ظت ي    •
 يط ي  يط توور ي نا كتو اةئ ا مور    •

 

 تشكيلات الجامعة  

 التعليم المستمر 

 ة الاداري رئيس الجامعة للشؤون مساعد  السيد 

 قسم ضمان الجودة و الاداء الجامعي 

 الدراسات والتخطيط  

2025-2030 

 الجهة المنفذة  

 

 الجهة المتابعة  

 

 التوقيت الزمني 
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 - ة : الاستراتيجي الخطة   
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   الثالثالهدف 

واةئعأثن وي   ارت اة أيين اةئ وت ب ا   ئ اي وي ي ني ا  ن اة ائتن اة عتعن 
 تئو الأم اة    واةمعث ا بأا ي ةأم اةطوة   

 المعوقات  
 

 ضمت  لوم ا أار اةئنوكج ويط ي كو   •
   ضمت ا    ون  اى   ق اة ئل ويعأ ث اةئنوكج  اى ووت ا لإ توكور •
   ضمت اة  اتل وا    وج  اى اةلوم ور اة وةئتن  •

 الاجراءات

 يعأ ث اةئنوكج اةأيا تن ةا ل  ور  وون   •
 ا   ع  اى م طامور   ق اة ئل ويعأ ث اةئنوكج ووت اةئ طامور   •
 ا أار اةئنوكج ةا  امج ا اورائتن اةئ  ئأب   •

 
 

 الكليات كافة
 السيد مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلمية  

 قسم ضمان الجودة والاداء الجامعي  
2025-2030 

 الجهة المنفذة  

 

 الجهة المتابعة  

 

 التوقيت الزمني 
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 الرابع الهدف 

وضئون اة ئل مم اكل اةع  ب  اى ا   ئور ا اورائي واة  املي واةئؤ سي 
 اةل رب وا راا اةلوم ي  اى ووت اةئ و ل  اةئ  ئأب  وةئتو 

 المعوقات  

 

 ضمت اةئ  ون توةئ و ل  اةلوتن توةع  ب  اى ا   ئور   •
 فان  أر اةئل  لم اة ومالم وي ملوب اةل رب  •
 ب ض  مطط و تو ور مس و اتن ة عأ أ  ووط اة مت ويعسلنهو    اة نوان أم  •
    أم  ش  ثووون اةل رب واكئل هو وي مل ات يشال ر اةلوم ن •

 الاجراءات

  وأ ويش و أوار وي ملوب اةل رب ةئل ات يشال ر اةلوم ن   •
 اةل رب   ا  وطوم ذوي اةل  ب وي ملوب اةل رب ة ط ي  م اور اة وماي وي  •
 وض  مطط  ن ين و  ت  ن ين ةئ  ون اة ل ار واة ئل  اى يوات هو   •

 
 

الجودة  شعب ضمان 

وتقييم الاداء في  

 الكليات 

 السيد رئيس الجامعة 

 السيد مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلمية 

 قسم ضمان الجودة و الاداء الجامعي 

2025-2030 

 الجهة المنفذة  

 

 الجهة المتابعة  

 

 التوقيت الزمني 
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 جامعة النور 

 والاداء الجامعي قسم ضمان الجودة 

 

 

 
 

الخطة الاستراتيجية

 - الخطة الاستراتيجية :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

. 

 

 
 

 

 

 الخامس الهدف 

 اة ئل  اة ائي وا بأا ي و اةمعث اة ائي  ئو  و   و   

 المعوقات  
 

  أم اةئوم اة وري اة أييسي وي اة  اتل واةنش  وي اةئل ر اة وةئتن اة تلنن     •
مم وك ر  لعوم اةئاعووعسر    اى اة غببنشععععععععع  اةمع ث واة  ع  اة ائتعن    اة نعواعن عأم   •

 وت ف اك ي اةنش  وي اةلوم ن  
  اى  تفتن اةنش  ضئم اةئس  عمور اة وةئتن   أم وك ر ب  ومج ة أيي  اة أييسللم •
 اةطامن اةئ ئل ب   ةمع ث فسوم اكئوب اة اتور وا •

 
 الاجراءات

 اة أييسللم توكئتن اةنش  وي اةئل ر ذار م ومل يسثل  م ي      ي عتن   •
   تفتن اةنش  وي اةئل ر اة وةئتناة ئل  اى ا أار ويش ورويار يأيي تن  م  •
 اة ام اة أييسللم بنش  تعولم  اى ا فل  ل  نن    •
 تئ ض ع تع ث اةطامن وي اةئ الإل ا مل ب اةئ ئل ب وا    ورب منهو   اة نوان •

 
 

 ادارة الجامعة  

 الشؤون العلمية 

 الاقسام كافة  

 السيد مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلمية  

 قسم الشؤون العلمية 

 قسم ضمان الجودة والاداء الجامعي

2025-2030 

 الجهة المنفذة  

 

 الجهة المتابعة  

 

 التوقيت الزمني 
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 جامعة النور 

 والاداء الجامعي قسم ضمان الجودة 

 

 

 
 

الخطة الاستراتيجية

 - الاستراتيجية : الخطة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

. 

 

 

 
 

 

 

 السادسالهدف 

اة ئل  اى ا  ئور اةئنوكج اة  اتئتن اة تلنن ومووي  هو م  منوكج ا فسوم 
 واة اتور اة وةئتن وقشال مس ئ  واة ئل  اى يعسلنهو 

 المعوقات  

 ب مم وزايب اة  اتب واةمعث اة ائي  ي ا   ئور  اى اةئنوكج اةأيا تن اةئو   ال  •
 اةلوم ور اة وةئتن اة تلنن   أم ا    ون واة  اتل م   •
 ضمت ا  لأام اراوار لإأ ون ةلئ  اة تو ور وي اةأيا ور اةئووي ن وي اةئنوكج    •
 أم وك ر ةلون م ل عععع ععععن ةئووي ن اةئنوكج م  م طامور  عععع ق اة ئل ويعأ ث   •

 اةئنوكج ووت ا لإ توكور  
ا  وا كلةن اة أيين رتئو    ات توةئو يار   مهويارفان وي وك ر ب امج يط ي    •

   و تفتن ك ل اةئورب اةأيا تن اف م اةى  وة  

 الاجراءات
اة  اتععل اةأارب م  اةالون اةلوتععن ب ضعع  اةئنوكج وي اة زايب ةئ  ون مويب يعأ وص   •

 مم منوكج م لأب ومووي  هو م  منوكج اةلوم ور اة تلنن  
 اة أييسللم  اى ايموع اةأيا ن اةعأ ون  ا وب اةئورب اةى اةطوة  تسه ةن  لإث  •
اة ئعل  اى موعوي عن اةئنعوكج م  اةلعوم عور اة تعععععععععلنعن مم م ب يشعععععععععالعل ةلعون  •

 م ل  ن وي ملوب اةئنوكج واة أيين  
وض  ملئ  ن مم اة  امج ة ط ي  اةئهويار ةأم ا  وا كلةن اة أيين رتئو    ات   •

 توةئنوكج  

 

 2030-2025 عمداء الكليات    الاقسام كافة  

 الجهة المنفذة  

 

 الجهة المتابعة  

 

 التوقيت الزمني 
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 جامعة النور 

 والاداء الجامعي قسم ضمان الجودة 

 

 

 
 

الخطة الاستراتيجية

 - الخطة الاستراتيجية : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

. 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 السابع الهدف 

يئالم اة أييسللم واةمولإولم وي اةئلو ر  وون ة ييووا تل رب ارارهب وابأا هب  
 ةلأمن اةئل ئ  و ش  تع ثهب وي اةئس  عمور اة وةئتن وي كلههب 

 المعوقات  

 

 ضمت اة وري اة أييسي وي اة  اتل واةنش  وي اةئل ر اة وةئتن اة تلنن    •
مم وك ر  لعوم اةئاعووعسر    اى اة غببنشععععععععع  اةمع ث واة  ع  اة ائتعن    اة نعواعن عأم   •

 وت ف اك ي اةنش  وي اةلوم ن  
 اة وةئتن   اى  تفتن اةنش  ضئم اةئس  عمور   أم وك ر ب  ومج ة أيي  اة أييسللم •
 توةئا ر اة افمتن اة ي ا و ي منهو اةئل ئ    اة نوان أم  •

 الاجراءات

 ي عتن اة أييسللم توكئتن اةنش  وي اةئل ر ذار م ومل يسثل  م ي       •
اة ئل  اى ا أار ويش و أوار ورويار يأيي تن  م  تفتن اةنش  وي اةئل ر   •

 اة وةئتن اة تلنن   
 اة نسلت م  اةئؤ سور اةئعاتن ة شلتص اةئشا ر اة ي  ي اكههب   •

 
 

 الكليات كافة  

 السيد رئيس الجامعة 

 السيد مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلمية  

 قسم الشؤون العلمية  

2025-2030 

 الجهة المنفذة  

 

 الجهة المتابعة  

 

 الزمني التوقيت 
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 جامعة النور 

 والاداء الجامعي قسم ضمان الجودة 

 

 

 
 

الخطة الاستراتيجية

 - الخطة الاستراتيجية : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

. 

 

 

 

 

 

 الثامن الهدف 

 يوأ اةلوم ن توةئ اير اةمش ين اة   اب وذةل تو  وطوبهو ويوكلاهو ويط ي كو 

 المعوقات  
 

  أم ي زي  اةئ اير اةمش ين  اى ووت اة تت اة ظت ي  •
 ضمت ب امج اة ط ي  واة أيي   •
 نور وو ان ة شلتص اة ل ار مم ا لإ توكور اة ظتفتن   ل أم وك ر ي ل •

 الاجراءات

 

 ا ورب ي تتف اة ظورت لإس  ا م  وص   •
 يشلتص اةئؤك ر اةئ  و ب واةطا قن   •
يط ي  اةئ اور مم م ب ا أار رويار يأيي تن يط ي ين تعسععع  ا م  عععوص و  ع   •

 اة ئل 

 

قسم الشؤون الادارية  

 والمالية  

 التعليم المستمر مركز 

 

 السيد مساعد رئيس الجامعة للشؤون الادارية  

 السيد مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلمية 

2025-2030 

 الجهة المنفذة  

 

 الجهة المتابعة  

 

 التوقيت الزمني 
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 جامعة النور 

 والاداء الجامعي قسم ضمان الجودة 

 

 

 
 

الخطة الاستراتيجية

 - الخطة الاستراتيجية : 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

. 

 

 
 

 

 

 

 التاسع الهدف 

يعولت ماو ن م ئل ب ضئم اة  نت ور اة وةئتن ي ان يئل  و وابأا نو  وةئتو  وافاتئتو  
 ومعاتو   

 المعوقات  

 ضمت اةئ  ون توةئ و ل  اة وةئتن ةال رب   •
 اة   ل  ووط  اى اة    اة ي ي ر مم اة زايب     •
 فان  أر اةئل  لم اة ومالم وي ملوب اةل رب  •
اة  ععنت ور وي اةلوم ور منهو ضععمت وي ا عع وطوم اة أييسععللم فان ي ول  م و ل    •

 ر يأييسععععللم لإوتععععالم  اى ك ار   ا كو   / فان ا أار اةطامن ا كو   /  أم وك
 قل وغل كو مم اةئ و ل       
 ISO أم لإ  ب اةلوم ن  اى  هورار  •
 واةطامن •

 

 الاجراءات

 ب  ول  اةئ و ل  اة وةئتن ةا  نت ور    واة نوان ش  ثووون اةل رب  •
 ا  وطوم ذوي اةل  ب وي ملوب اةل رب ة ط ي  م اور اة وماي وي اةل رب    •
ي  لل اة  وون م  اةلوم ور اة وةئتن وي ملوب يمورب اةل  ار واة  واار بلم ا  وا  •

 اةهلةن اة أييستن   
 يع ل  اة أييسللم  اى اةئشوي ن وي ا  شطن اة وةئتن واةع  ب  اى اةل ار  اة وةئتن   •

 

 
شعب ضمان الجودة  

وتقييم الاداء في  

 الكليات 

 السيد رئيس الجامعة 

 السيد مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلمية   

 قسم ضمان الجودة والاداء الجامعي

2025-2030 

 الجهة المنفذة  

 

 الجهة المتابعة  

 

 التوقيت الزمني 
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 جامعة النور 

 والاداء الجامعي قسم ضمان الجودة 

 

 

 
 

الخطة الاستراتيجية

 - الخطة الاستراتيجية : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

. 

 
 

 

 

 

 

 العاشرالهدف 

اة نوان ب ط لت اكأاف وم و ل  اة نئتن اةئس أامن واةطوفن اةنلت ن ة والل ا  م وثور 
اةئا ثن ة ئون وك ر بلةن تعتن م رئن ويشلت  اةئنوكج واةمع ث اةأيا تن اة ي 

 ي نى بذةل

 المعوقات  

 اة نوان توكئتن اة نئتن اةئس أامن وي اةلوم ور    أم  •
 ضمت وي ي ول  ا  شطن اة ي يسو أ  اى يوالل ا  م وثور اةئا ثن    •
 توكأاف اة نئتن اةئس أامن ,  ي نىتوةئنوكج اةأيا تن اة ي   اة نوان أم  •
 ت  قن ي ول  كئت  اةئ و ل  اة وةئتن  كأاف اة نئتن اةئس أامن     •

 الاجراءات

  ش  يووون اة نئتن اةئس أامن واكئتن اةطوفن اةنلت ن وي اةع م اةلوم ي    •
  وأ ويش و أوار ةئن س ي اةلوم ن تل  ص اكأاف اة نئتن اةئس أامن   •
 اكأاف اة نئتن اةئس أامن   ي  زا   ع  اى اةئنوكج اةأيا تن اة ي  •
اة ئععل  اى يشعععععععععالععل ةلععون ي ئععل  اى ي ول  م طامععور اة  عععععععععنت ععور منهععو   •

GREENMETRICS   

 

 

شعب ضمان الجودة  

وتقييم الاداء في  

 الكليات 

 السيد رئيس الجامعة 

 للشؤون العلمية السيد مساعد رئيس الجامعة 

 قسم ضمان الجودة و الاداء الجامعي 

2025-2030 

 الجهة المنفذة  

 

 الجهة المتابعة  

 

 التوقيت الزمني 
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 جامعة النور 

 والاداء الجامعي قسم ضمان الجودة 

 

 

 
 

الخطة الاستراتيجية

 - الخطة الاستراتيجية : 
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 الحادي العاشرالهدف 

 ئل ي ا ج وي وون م  اةلوم ور واةئؤ سور اةئعاتن واة  قتن واة وةئتن وي 
 اةئلو ر اةمعوتن ويمورب اةل  ار واك اا م اك ور ومووي ور رويين  

 المعوقات  
 

 اة  وون م  اةلوم ور ا كن تن وي ملوب اةمعث اة ائي   ضمت  •
  أم وك ر مطن  ب  وث  امن كوم  نو م  اةلوم ور اة  قتن واة وةئتن   •
  أم وك ر ب امج ة مورب اة أييسللم م  اةلوم ور ا م م   •

 الاجراءات

  وتن اةمع ث م  اة ئل  اى  وأ ا ي وقتور م  كوم ور تل عع ص اةئشععوي ن وي   •
 تولإوي اةلوم ن   

 ي ول  اةئس ا مور اةلوتن توك ااار اةمعث اة ائي   •
تئ عوت عن اةطامعن اةئ ئل يم وي كعوم  نعو ةغ   اة معورب م    ي نىا ععععععععع ععأاث ولإعأب   •

   اةلوم ور ا م م  
  أم وك ر مطن  ب  وث  امن كوم  نو م  اةلوم ور اة  قتن واة وةئتن   •
  أم وك ر ب امج ة مورب اة أييسللم م  اةلوم ور ا م م   •

 

 ادارة الجامعة 
 السيد مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلمية 

 قسم ضمان الجودة و الاداء الجامعي 
2025-2030 

 الجهة المنفذة  

 

 الجهة المتابعة  

 

 التوقيت الزمني 
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 جامعة النور 

 والاداء الجامعي قسم ضمان الجودة 

 

 

 
 

الخطة الاستراتيجية

 - الخطة الاستراتيجية : 
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 الثاني العاشرالهدف 

ي  ي  ا   اف وا ت ب واةن اكن وي اة ئل وقث قتب ا م ق اةهورون   لوز  
 ا و ل وي اة ئل اةئؤ سي  

 المعوقات  

 

 ضمت ب امج اة ط ي  واة أيي   •
 ضمت يعأ أ ا لإ توكور اة أيي تن  اى ووت اة ل ب اة أيي تن واةئهويايتن  •
  أم وك ر اةتن ة شلت  اة ومالم  •

 الاجراءات

 يط ي  اةئ اور اة ومان وي اةئؤ سن    •
 ينلتب رويار وويش  ئل يورتفتن    •
 يوأاب يع ل  م ن ي   •

شعب ضمان الجودة  

 لكلياتفي ا

 السيد رئيس الجامعة 

 السيد مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلمية 

 الجودة و الاداء الجامعي قسم ضمان 

 دد

2025-2030 

 الجهة المنفذة  

 

 الجهة المتابعة  

 

 التوقيت الزمني 
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 جامعة النور 

 والاداء الجامعي قسم ضمان الجودة 

 

 

 
 

الخطة الاستراتيجية

 - الخطة الاستراتيجية : 
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 الثالث العاشر الهدف 

ا   ئ اي وي ا  عأاث افسوم وم اا  تعوتن وينلتئتن ي  اام م  اة لأ أ 
 واة عأ أ واة عسلم اةئس ئ  و أ لإوكن اةئل ئ   

 المعوقات  

  أم ي و  اة نى اة ع تن    عأاث افسوم وم اا   •
 فان اةئ اير اةمش ين واتعوم ا م  وص وي اةئلو ر اةئ ار ا  عأاثهو •
 تعوكور اةئل ئ  اةئ ار اة ئل  الهو  اة نوانضمت  •

 الاجراءات

 اة ئل  اى ي زي  اة ف ن اةلغ ارتن ةالوم ن    •
 ا  وطوم ا لوص اا وا ةا ئل وي اةئ اا  اةئ ار ا  عأاثهو  •
  ا أار ب امج ة   عأاث وض  ا ك ااار  اى ووت ا ةتور اةئ  ئأب ة ل ب  ومج  •

 ادارة الجامعة  

 السيد رئيس الجامعة 

 السيد مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلمية 

 قسم الدراسات والتخطيط  

2025-2030 

 الجهة المنفذة  

 

 الجهة المتابعة  

 

 التوقيت الزمني 
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 جامعة النور 

 والاداء الجامعي قسم ضمان الجودة 

 

 

 
 

الخطة الاستراتيجية

 - الخطة الاستراتيجية : 
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 الرابع العاشر الهدف 

 م وت ن اراا ويولتب   وان م يلي اةلوم ن وي   ق اة ئل   

 المعوقات  

 

  وص وي م  ون الإ توكور   ق اة ئل  •
 ضمت اةتن اة  اتل م  اةطامن اةل يللم •
 مم ايقوم اة ئل  ووي تئ وت ن اةطوة  ت أ اة ل ج أم ا ك ئوم اة •
  أم م  ون اةطوة  تئ طامور   ق اة ئل  •

 الاجراءات

 اة  اتل اةأارب م  اةلهور اةئس  لأب ةئ  ون الإ توكويهب مم اة  اب   •
 اة ئل  اى ي  لل روي  ممن م وت ن اةل يللم  •
اة  اتععل م  اةل يللم وا  مهب تس شععطن اةوسععب واةلوم ن  م   يت م ف  اةوسععب  •

  وم اف  اة  اتل ا ك ئو ي
 ورويار يأيي تن ةال يللم ي ول  ب  ومج اة  اتب اةئس ئ   م   يت ب امج   •
مم اةطامن ك أار ا عع  تو ور لإ ب مأم يضععو وا عع  ورب مؤ ععسععور اة ئل اةئل ا ن  •

  اةل يللم وموكي اةئ لإلور اةئ ار اة ئل  الهو
•  

 

قسم التسجيل والشؤون  

 الطلابية   

 السيد رئيس الجامعة 

  رئيس الجامعة للشؤون العلمية السيد مساعد  

 قسم ضمان الجودة و الاداء الجامعي  

2024-2029 

 الجهة المنفذة  

 

 الجهة المتابعة  

 

 التوقيت الزمني 
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 جامعة النور 

 والاداء الجامعي قسم ضمان الجودة 

 

 

 
 

الخطة الاستراتيجية

 - الخطة الاستراتيجية : 
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 الخامس العاشر الهدف 

 ي ول  م اا  اي وران وي وان تعتن و  ستن ومأمتن ومنوخ ريا ي منو    

 المعوقات  

 كنوك  وص وي اة  ي توكئتن اة  وان اة عتن اةن ستن وا ي ور وي اةلوم ور   •
  أم ي و  اة نى اة ع تن واةلوم ن وي   ي اة نوا ةل ب ا  عأاث افسوم وم اا    •
 اةلأمور اةن ستن واة عتن  ت  قن اة نسلت م   •
 فان اةئ اير اةمش ين واتعوم ا م  وص وي ا  عأاث اةئلو ر اةئ ار ا  عأاثهو   •

 الاجراءات

اة  ي توكئتن اة عن اةن ستن وا ي ور مم م ب لإئ ر ي   ين وو وةتور ي  ي   •
 يورتفتن    

 اة ئل  اى ي  ت  اة ف ن اةلغ ارتن ةالوم ن    •
اة نسلت واة  وون م  اةلأمور اة عتن واةن ستن  وةش ااور م  اةئس شفتور   •

 واةمتورار اةئعاتن   
 اةئ اا  اةئ ار ا  عأاثهو   ن ةا ئل وي ي م  ب و  واا  وطوم ا لوص ذو  •

 

 ادارة الجامعة 
 رئيس الجامعة للشؤون الادارية  مساعد

 مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلمية  

 قسم الدراسات والتحطيط 
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 الجهة المنفذة  

 

 الجهة المتابعة  

 

 التوقيت الزمني 
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 جامعة النور 

 والاداء الجامعي قسم ضمان الجودة 

 

 

 
 

الخطة الاستراتيجية

   - لمتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية : خطط  
 

لوضععع الخطة الاسععتراتيجية للجامعة موضععع التنفيذش إذ تشععكل هذ  الآليات في مجموعها    الاتيةاتباع الآلية  

 :ياتيمتطلبات أساسية لاغنى عنها لتنفيذ الخطةش وتشمل هذ  المتطلبات ما 

الخطة الاسعععتراتيجيةش واتخاذ القرارات اللازمة لمعالجة للإشعععراف على تنفيذ  عليا   مركزيةتشعععكيل لجنة     -

 المشكلات التي تبرز أثناء التنفيذ.

تولى عملية متابعة تنفيذ الخطةش ودراسعة عقبات التنفيذ والتنسعيق  تللخطة الاسعتراتيجية    اعداد لجنة فرعية  -

 الإدارات المعنية في الجامعة.بين الجامعة و اقسام وشعببين بقية 

خطة الاسعععتراتيجية ش وذلم لمتابعة إعداد التقارير  ال  والخبراء في مسعععتشعععارينالاخذ بنظر الاعتبار رأي ال -

الخعاصعععععة بهعاش وتقعديم العدعم الفني لوحعدات الجعامععة التي تععد خطتهعا الاسعععععتراتيجيعة. على أن يتوافر في  

 للآخرين.ريق وتقديم الدعم الفني المستشارين القدرة العالية على العمل في ف

الاسععتراتيجية لكليات الجامعة ووحداتها ارخر، ش وتكون مهمته إعداد الخطط  تشععكيل فريق لإعداد الخطط -

للخطة الاسعععتراتيجية للجامعةش والت كد من مواءمة    اللجنة المركزيةش ومراجعتها مع   الكلياتالخاصعععة بهذ   

الخطة الاسععتراتيجية للوحدة مع الخطة الاسععتراتيجية للجامعةش فضععلاً عن متابعة تنفيذ المبادرات وارهداف  

 الاستراتيجية  ومؤشرات ارداء.

تنفيذ برنامج لإدارة التحول من الإدارة التقليدية إلى الإدارة الاسععتراتيجيةو ووضععع ارهداف الاسععتراتيجية    -

 .والمبادرات الداعمة على طريق التنفيذ

 

متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية من خلال تحديد  وضعت اللجنة الية تعتمدها في كتابة الخطة الاستراتيجية وكيفية  

   -مايلي :

 الاهداف المراد تحقيقها في الخطة الاستراتيجية .  •

 تحديد المعوقات .  •

 وضع اجراءات لكل هدف .  •

 تحديد الجهات المنفذة للاهداف . •

 تحديد الجهات المتابعة للخطط . •

 

 

 

 


